
Calidady necesidad deformation
initial del profesorado universitario:
un binomio inseparable
B. Garcia Hurtado. Profesora Colaboradora del Departamento de Fisioterapia. Universidad de Sevilla.

R. Chilion Martinez. Profesora Asociada del Departamento de Fisioterapia. Universidad de Sevilla.

RESUMEN

Introduction: Este trabajo surge de las inquietudes y preocupaciones de las autoras como profe-
soras adscritas al Departamento de Fisioterapia de la Universidad de Sevilla, interesadas en buscar
una forma de analizar, reflexionar y mejorar su labor docente.

Pensamos que la formacion del profesorado novel no es solo una necesidad experimentada por
este colectivo, sino una estrategia necesaria para elevar la calidad de nuestra ensehanza y una res-
ponsabilidad de la Institucion Universitaria.

Objetivos:
— Exponer las deficiencies con las que nos encontramos los profesores noveles al enfrentarnos a

la labor docente.
— Justificar la necesidad de proporcionar a los profesores noveles una preparation especifica.
— Analizar los ejes principales de algunos programas de formation existentes en la Comunidad

Autonoma de Andalucia.

Material y metodo:
Para el desarrollo de este trabajo nos hemos basado en encuestas telefonicas realizadas a profe¬

sores noveles de las cuatro escuelas de la Comunidad Autonoma de Andalucia, asi como en nuestra
experiencia profesional y en la bibliografia e information encontrada en la red que hacen referencia
al tema.

Reflexiones finales:
— Verificamos que la necesidad de formacion inicial pedagdgica es un sentimiento generalizado

entre el profesorado novel.
— Nos surge la necesidad de la puesta en marcha de programas de formation especificos para el

profesorado novel del Area de Fisioterapia
— Presentamos programas de formacion como alternativa, puesto que actualmente no existe

ninguna figura que, con caracter previo a la de profesor universitario, este destinada a la formacion
del future docente.

Palabras clave: Profesor novel, area de Fisioterapia, formacion.
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ABSTRACT

Introduction
The authors are teachers belonged to the Department of Physical Therapy in the University of Se¬

ville. They are interested in analising, reflecting and improving their teaching work that is the reason
because this work arises.
They think new teachers training is not only a necessity for this collective but it is also a basic stra¬

tegy to increase the quality of their teaching. In addiction this is a responsibility of the University as
an educational institution.

Objetives

— Showing the deficiencies that future teachers find when they start their work.
— Justifing the necessity of providing a specific training to new teaching staff.
— Analysing the main points of some current training programmes in the region of Andalusia.

Material and method
They are based on telephone inquiries to new teachers who work in the four schools of Physical

Therapy in Andalusia. They have used as well the bibliography which refers this topic and their own
professional experience.

Final reflections
-They have checked that the teaching staff collective have got a generalized feeling about the ne¬

cessity of on initial training.
- They think it is necessary to start specific training programmes directed to new teachers of Phy¬

sical Therapy Area.
- Due to the absence of future teachers training, they showing the participation in training pro¬

grammes as the most suitable alternative.

Key words: New teacher, Physical Therapy Area, Training.

El presente artlculo ha sido presentado en
forma de comunicacibn oral en las V Jornadas
Nacionales de Educacion en Fisioterapia, cele-
bradas en Pontevedra (2002).

INTRODUCCION

Afortunadamente, despues de decadas de
crecimiento esta llegando el momento de la
consolidacidn. Las instituciones de Educa¬
cion Superior en Espana estan atravesando
por un proceso complicado de reacomoda-
cion y reorientacion de sus fines y medios
para adaptarse a las nuevas demandas y de-

saflos que estan poniendo en cuestion la vi-
gencia del modelo clasico de Universidad.
Una Universidad cargada de anos y de tradi-
ciones que aspira a seguir ejerciendo un pa-
pel de liderazgo sobre el pensamiento y la in-
novacidn en la sociedad del conocimiento.
Estas ultimas decadas han representado

para las Universidades espanolas una evolu¬
tion dramatica en la cantidad de alumnos
que se han ido incorporando a la realization
de estudios superiores. Asi, se ha pasado de
una Universidad de elite, minoritaria en
cuanto al niimero de alumnos, a una Univer-
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sidad masificada en la que el acceso se ha
democratizado, dando la posibilidad a todas
las capas sociales de optar por la realization
de estudios universitarios. Esta masificacion
ha representado para la institution superior
unas necesidades de infraestructura y de
personal para las que no estaba preparada.

La masificacion de la Universidad ha sido
acompanada de la multiplication de Universi-
dades a Io largo del territorio espahol. Por po-
ner el ejemplo de Andalucia, en diez anos he-
mos pasado de cinco Universidades a doce. Y
Io mismo podriamos decir de casi todas las co-
munidades autonomas. Este proceso ha su-
puesto la necesidad de incorporar a las nuevas
Universidades un cuerpo docente en general
joven y con escasa experiencia docente e in-
vestigadora.
Pero los cambios que han afectado a la Uni¬

versidad no solo tienen que ver con la masifi¬
cacion y el incremento de docentes. Existe
una creciente demanda social por incremen-
tar la calidad de los servicios que la Universi¬
dad presta. Y una condition indispensable
para una Universidad de calidad es contar con
un profesorado bien formado y con excelen-
cia tanto investigadora como docente. De ahi,
la necesidad de poner en marcha programas
de formation para el profesorado novel que
permitan unir a la vez: experiencia docente y
bisonez, saber y hacer, reflexion y action,
trabajo en equipoy tareas individuales, cono-
cimiento pedagogico y conocimiento discipli-
nar, con la finalidad de que aprender a ense-
nar en la Universidad se convierta en algo mas
que suerte e improvisation.
En este marco de actuation podemos decir

que se ha consolidado en la Universidad de
Sevilla un proyecto denominado Programa de
Formation para Profesores Noveles Universi¬
tarios. Desde esta actividad, abierta a todos
los docentes, se pretende hacer de la docen-
cia un tema de debate y de investigation.

Hace ya seis ahos que se viene desarrollan-
do en el Institute de Ciencias de la Education
(ICE) de la Universidad de Sevilla con la cola-
boracion del grupo de investigation IDEA, y
hasta ahora han participado 56 equipos do¬
centes que han reunido a casi 200 profesores
y a 43 departamentos.
Desde este programa se ha orientado la

puesta en marcha de distintos programas de
formation para docentes universitarios en
otras Universidades espaholas y ha contribui-
do, ademas, a que otros profesores se inicien
y desarrollen sus propios programas para pro¬
fesores noveles dentro de la propia especiali-
dad, es decir, dentro de sus departamentos.

OBJETIVOS

Con el presente trabajo pretendemos al-
canzar un doble objetivo:

— En primer lugar, tomar conciencia de
nuestras necesidades formativas como pro¬
fesores noveles, asf como presentar una
propuesta de formation docente e investiga¬
dora, consideradas ambas como necesarias
para el desarrollo de nuestra carrera profe-
sional. Nos parece fundamental que una ti-
tulacion como la nuestra apueste por la for¬
mation del docente novel y que todos los
implicados tengan la oportunidad de partici¬
par activamente.
— Aumentar la calidad de la docencia

universitaria de Fisioterapia en Espana, meta
que consideramos costosa pero, con el tra¬
bajo de todos, no imposible de alcanzar.

ESTADO ACTUAL

Aprender a ensenar no es faciL La expe¬
riencia asi Io ha demostrado. No es ninguna
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novedad decir que aprender a ensenar es di-
ficil. Y Io es en cualquier nivel educative en el
que nos situemos. Sin embargo, no ha sido
una preocupacibn vinculada a la ensenanza
en la Universidad y es que la formacibn en
este ambito ha sido un tema olvidado a Io
largo de la historia y que no ha estado regla-
da, ni Io esta actualmente, como en otros
niveles educativos. Nuestra institucibn, la
Universidad, ha venido siguiendo esquemas
tradicionales basados en la acumulacibn de
saber y conocimiento, en los procesos de in-
vestigacibn y en el descubrimiento de nuevas
perspectivas y teorias.
Realizamos un breve analisis de la situa-

cibn actual:

a. Una razon que nos indujo a plantear-
nos la necesidad de la puesta en marcha de
programas de formacibn docente fue la
constatacibn de que la Universidad cuenta
con un profesorado que domina con riguro-
sidad los contenidos tecnicos relacionados
con la materia que imparte, pero que por el
contrario presenta una deficiente formacibn
pedagbgica y en habilidades sociales, desco-
nociendo los recursos pedagbgicos necesa-
rios para transmitir esos contenidos adquiri-
dos, as! como en relacibn con la integracibn
en grupos y organizaciones y al papel que
cada profesor tiene que desempenar en las
mismas.
Finalmente, la red de formacibn perma-

nente para el profesorado universitario es
inexistente, una vez que los docentes se en-
cuentran inmersos en su actividad laboral.
Todo esto nos hace pensar que las practi-

cas educativas individualistas en este nivel
educative se acentuan con mucho enfasis y
los profesores gozan de un margen de auto-
nomia suficiente como para trabajar con una
gran dosis de independencia, Io que les per-
mite centrar su atencibn preferentemente en

su desarrollo profesional en detrimento de la
calidad docente.
b. Por otra parte, la funcibn docente en

la Universidad ha sido y es, salvo honrosas
excepciones mas individuales que institucio-
nales, la cenicienta de las diferentes funcio-
nes que debe desempenar el profesor en su
tarea diaria. Comunmente, suele entenderse
que las tareas del profesor universitario de-
ben repartirse entre la docencia, la investiga-
cibn y la gestibn. Ni la formacibn ni los in-
centivos previstos para cada una de las tareas
han sido y son los mismos en la tradicibn uni¬
versitaria.

b.1. En el caso de la investigacibn se entien-
de, por una parte, que los programas de
doctorado y sobre todo la tesis doctoral
constituyen una base formativa necesaria
y suficiente. 4Dbnde nos quedamos noso-
tros? Por otra parte, en la cultura tradicio-
nal universitaria el prestigio, la promocibn
profesional y la recompensa econbmica
esta perfectamente claro que vienen de la
mano con la investigacibn.

b.2. Para la gestibn universitaria en general,
a la que estatuaria y legalmente pueden
acceder los profesores, tampoco se da
una preparacibn tecnica especi'fica, aun-
que muchas veces se eche en falta. Pero al
menos, social o institucionalmente, las re-
compensas econbmicas o el prestigio que
conlleva el desempeno de un cargo aca-
demico, son tambibn medida comun en la
vida universitaria.

b.3. Pero en el tema de la docencia, ni exis-
te una preparacibn especifica para desem-
penarla, ni tampoco se promueve ningun
tipo de incentive que pueda redundar en
la motivacibn de los docentes universita-
rios hacia una practica docente innovado-
ra y, por supuesto, mucho menos, a inves-
tigar o si quiera a reflexionar sobre las
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formas y los efectos de la docencia que
practican. En general, no existe ninguna
gratification economica especial para
aquellos que se distinguen en la docencia
(el complemento especlfico o los quin-
quenios estan generalizados y solo es ne-
cesario cumplir anos) y son pocas las ini-
ciativas que tratan de premiar de otra
forma la excelencia en la docencia, como
el loable ejemplo que, desde hace pocos
anos, viene practicando la Universidad de
Sevilla.

Asi pues, los profesores universitarios se
caracterizan por ser profesionales con un tri¬
ple papel, pero con una matizacibn: la activi-
dad central y mas premiada es la de investi-
gacibn, Io que provoca que el enfasis recaiga
sobre esta actividad en deterioro de las otras
dos, esencialmente de la docencia. La necesi¬
dad de promotion profesional para estabili-
zar y consolidar la situation laboral conduce
a los docentes universitarios a destinar sus
esfuerzos, principalmente, hacia la funcion
investigadora. El diseno del sistema de pro¬
motion profesional asi Io determina.

JUSTIFICAC1ON

Si entendemos por formation de los profe¬
sores el proceso sistematico de adquisicibn,
definition y redefinicibn de habilidades, co-
nocimientos, destrezas y valores para el de-
sempeno de la funcion docente a Io largo
de su vida profesional, los profesores de la
Universidad espahola, en general, salvo algu-
nos intentos institucionales que rozan Io ex¬
perimental, solo cuentan con su iniciativa
personal y su bagaje experiencial para ir
construyendo y desarrollando sus teorlas so¬
bre la ensenanza y el aprendizaje de su
alumnado.

A traves del paso por los distintos niveles
educativos, los individuos van interiorizando
modelos y rutinas de ensenanza que se ac-
tualizan cuando se enfrenta a situaciones de
urgencia donde ha de asumir el rol de profe-
sor para el que nadie Io ha preparado. Es
sabido que despues, con el tiempo, la socia-
lizacibn profesional y la propia practica, per-
miten que esos profesores que comienzan en
la profesibn vayan adquiriendo las herra-
mientas necesarias para afrontar la compleji-
dad de las practicas cotidianas, pero son
precisamente en esos primeros anos de ense-
hanza, donde el docente se encuentra mas
solo y angustiado por su tarea diaria, donde
se afianzan modelos y modos de proceder
tradicionales en la ensenanza, donde surgen
las dudas, las tensiones, los abandonos, etc.
Si, como afirman Vaillant y Marcelo (2001),

los profesores poseen cuatro tipos de conoci-
miento:

— el conocimiento del contenido, es de-
cir, el conocimiento de la disciplina que ense-
han;

— el conocimiento psicopedagbgico, el
conocimiento general sobre la ensenanza y
el aprendizaje de los alumnos, tecnicas di-
dacticas, etc.
— el conocimiento didactico del conteni¬

do, es decir, la combinacibn adecuada entre
el conocimiento de la materia y la forma de
enseharla; y
— el conocimiento del contexto, o Io que

es Io mismo, el saber en donde y a quien se
ensena;
...la Universidad solo se ha preocupado de

asegurarse cuando ha contratado a sus pro¬
fesores, por el dominio del primer conoci¬
miento, los saberes cientlficos, que ella mis-
ma certifica con sus tftulos de diplomado,
licenciado y doctor, dando por sabidos los
otros tres. Hagamos nosotros por alcanzar
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cuanto antes el dominio de los otros tres ti-
pos de conocimiento, en busca de una ma¬
yor calidad de nuestra docencia.
Una aportacibn que compartimos es la de

Donoso (1992) quien senala que los princi-
piantes deberlan dedicarse durante el primer
ano a desempenar funciones exclusivamente
de ayudantes y dedicar el tiempo a su forma-
cion futura.

En este sentido, cuando la propia institu-
cibn universitaria no ajusta las funciones, las
obligaciones y las responsabilidades a un deter-
minado conjunto de individuos, con unas ca-
ractensticas especlficas, aparecen problemas
asociados que influyen en la rentabilidad ins-
titucional, entendida en terminos de calidad
y mejora. Tai caso se da en muchas de nues-
tras Escuelas en las que, por motives presu-
puestarios generalmente, se pasa de Colabo-
rador Honorario, sin asignacibn de carga
docente, a Profesor Asociado o, actualmen-
te, a Profesor Colaborador a Tiempo Com-
pleto con 37,5 horas semanales de docencia.

La formacion inicial, desde luego, no va a
preparar al profesor para todas las situacio-
nes con que se va a encontrar a Io largo de
su vida profesional, pero al menos debe
garantizar una situacibn de partida suficien-
temente potente como para afrontar la com-
plejidad de las situaciones de ensenanza-
aprendizaje con un minimo de garantlas
didacticas y de calidad.

PROBLEMAS Y NECESIDADES
DE LOS PROFESORES PRINCIPIANTES
UNIVERSITARIOS

«Ser consciente de las necesidades es un
buen punto de partida* (Cox, 1993: 120).
Los estudios revisados, asf como nuestra

propia experiencia, mantienen acuerdos cuan¬
do hacen referencia a las dificultades que po¬

seemos los profesores cuando accedemos a
la ensenanza, aspectos y tbpicos que cree-
mos deben ser tratados en los programas de
formacion del profesorado novel. Entre las
necesidades formativas de los profesores
principiantes con relacion a su ensenanza
podemos destacar:

— la explicacion formal,
— el asesoramiento,
— la presion de tiempo y, en general, la

sensacion de inexperiencia o inadecuacibn;
cuestiones relacionadas, todas ellas, con:
- la comunicacibn oral,
- la creacidn y el mantenimiento del in-
teres,
- las formas de representacibn,
- los contenidos de la explicacion,
- las decisiones sobre la cantidad y el ni-
vel del material presentado a los alum-
nos,
- los problemas de mantener la relacion
con la audiencia,
-las relaciones con los alumnos,
- las cuestiones de autoridad,
- el uso constructive del tiempo y
- la organizacibn de la discusion.

Tambien detectamos importantes necesi¬
dades formativas en el ambito de la meto-
dologla de investigacibn, formacion que
consideramos de interes extremo para el de-
sarrollo de nuestra carrera profesional y que
la Universidad no contempla y proporciona
hasta la realizacibn del doctorado, mientras
que nosotros estamos todavla involucrados
en la obtencibn del tltulo de Licenciado.
Los problemas de los profesores princi¬

piantes giran en torno a las dos funciones
protagonistas de este: la docencia y la inves-
tigacibn. La presion del tiempo, la inseguri-
dad en la materia que ensena, las obligacio¬
nes investigadoras y, en definitiva, la falta de
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formation son los problemas mas acuciados,
problemas que deben encontrar solution a
traves de:

- la superacion personal
- el apoyo colaborativo de los colegas y
-el apoyo institutional.

Las mejoras que proponen los programas
de formation deben ir dirigidas al profesor
como individuo, al equipo del profesor, al
Departamento como estructura funcional y a
la Institution Universitaria como contexto so¬
ciocultural.
Son ya varias la Universidades en las que se

ha cursado una petition al Rectorado para
que exista un Diploma en relation con la For¬
mation del Profesorado Novel que sea debi-
damente reconocido en el Baremo Marco de
contratacidn de profesorado, por considerar
que si se aceptase esta propuesta, no sola-
mente se valorarla el esfuerzo realizado por el
profesorado no permanente que ha supera-
do estos cursos, sino que servirla de acicate
para que otros futuros profesores apreciasen
la importancia que concede la Universidad
a la funcidn docente.

PROPUESTA DE PROGRAMA
DE FORMAC1ON

Los ejes sobre los que girarla el programa
son:

— La participation debe ser un acto vo-
luntario.
— La formation de los profesores noveles

debe realizarse en el contexto natural de tra-
bajo, con sus propios companeros y sobre la
base de problemas y necesidades concretas,
es decir, el contexto de aplicacidn debe ser el
Departamento o Area.
— El principio de aprendizaje en colabora-

cion, es decir, la idea de que, ademas de

aprender de otros, en la ensenanza universi¬
taria tambien se puede aprender con otros,
tambien estaria en la base del programa.
Cada equipo docente estaria conformado
por un profesor responsable (mentor) y los
profesores principiantes de su area o depar¬
tamento que participan en el programa. Esto
proporciona la posibilidad de extender el
proceso de aprendizaje mas alia del conjunto
de horas presenciales y de favorecer la inte¬
raction entre aquellos que participan de los
mismos problemas y preocupaciones.
- La figura del mentor es entendida
como la del profesor con experiencia
universitaria que pone esa experiencia,
conocimiento, saber y hacer a disposi¬
tion de los profesores noveles con los
que trabaja en colaboracidn; constituye
un elemento clave para el desarrollo del
programa.

— El analisis y la reflexion sobre la propia
practica constituira el hilo conductor del pro¬
grama que pretendera relacionar a profeso¬
res principiantes, profesores con experiencia
y especialistas. El desarrollo de la autoevalua-
cion y reflexion sobre la practica precisa de
una implication personal de los profesores a
traves de la cual se ira conformando el cono¬
cimiento practico derivado del examen cons-
ciente de la experiencia.

Objetivos del programa

Uno de los autores que ha enumerado de
forma sistematizada los objetivos que deben
plantearse los programas de formation ha
sido Tisher (citado por Marcelo y Sanchez,
1990), entre los cuales ha senalado estos:

1. Desarrollar el conocimiento del profe¬
sor hacia la institution donde trabaja y el sis-
tema educativo.
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2. Incrementar la conciencia y compren-
sion del profesor principiante respecto de la
complejidad de las situaciones de ensenanza
y sugerir alternativas para afrontar las mis-
mas.
3. Proporcionar a los profesores princi-

piantes servicios de apoyo y recursos dentro
de los centros de trabajo.
4. Ayudar a los profesores principiantes a

aplicar el conocimiento que ya tienen.
5. Minimizar las importantes diferencias

existentes entre las rutinas y procedimientos
de profesores expertos y profesores princi¬
piantes.

Contenidos del Programa

Los contenidos de nuestro programa esta-
ran referidos a siete areas fundamentales:

1. Conocimiento del marco en el que se
desarrolla la labor docente e investigadora:
la institucion universitaria (organizacidn, as-
pectos legales, LOU y LAU, etc.).
2. Identificacion de los principales pro-

blemas que plantea una adecuada planifica-
cidn y desarrollo de la labor docente.
3. Analisis de problemas de aprendizaje y

desarrollo del alumno universitario: papel del
profesor y ayuda que puede prestar.
4. Concrecidn de las intenciones educati-

vas: programacion.
5. Dominio de estrategias de interven-

cion didactica.
6. Analisis de los factores influyentes en

la ensenanza: la comunicacion en el aula, la
creatividad, el ambiente, etc.
7. Estudio y aplicacion de los procesos de

evaluacion que favorezcan el aprendizaje y
desarrollo del alumno.

Actividades del Programa

El programa de formacidn de profesores
noveles incluye las siguientes actividades:

— Actividades presenciales: Versaran so-
bre aspectos relatives a la mejora de la do-
cencia universitaria: planificacidn del apren¬
dizaje en la docencia universitaria, modelos
de ensenanza, aprendizaje adulto, recursos
didacticos, evaluacion de la ensenanza... y
tambien incluiriamos sesiones de formacion
en metodologla de investigacion.
Estas actividades, pensamos, podrian ser

comunes y celebrarse de forma conjunta
para todo el profesorado novel del Area de
Fisioterapia de las distintas Escuelas.
— Actividades no presenciales: El progra¬

ma requiere la realizacidn de actividades
complementarias a traves de los equipos do-
centes de cada Escuela, con reuniones indivi-
duales y colectivas con el mentor.

Las tareas que se realizan incluyen «Cielos
de supervisions mediante los cuales los
mentores se reunen con los principiantes an¬
tes de ensenar, luego les observan ensenan-
do y, al finalizar la clase (alguna se graba en
video), el mentor analiza con el principiante
los aspectos mas destacados de Io ensehado
en ella.
Junto con tai actividad, mas individual, se

incluyen «Talleres de analisis»: el mentor
se reune con todos los profesores principian¬
tes con el objetivo de analizar la practica do¬
cente y resolver problemas comunes.

RESULTADOS / REFLEXIONES FINALES

— En primer lugar, reafirmamos nuestra
conviccidn sobre la necesidad de una forma¬
cion inicial pedagogica para el profesorado
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novel que facilite el comienzo de la carrera
docente. Evidentemente esto mejorara la ca¬
lidad del servicio prestado por el profesor, evi-
tando el metodo de prueba y error empleado
por todos en algun memento de nuestra,
mas corta o mas larga, carrera profesional.
— Segun diferentes estudios, la fuente

individual de mayor importancia en la forma-
cion de los profesores es su experiencia dia¬
ria. Otras tres fuentes que pueden conside-
rarse relevantes son: la influencia de los
profesores que tuvieron cuando eran estu-
diantes, la influencia de los companeros y las
evaluaciones de los alumnos. Como fuentes
menos importantes se encuentran la lectura
de documentos de docencia y los cursos de
didactica.
— La responsabilidad de la formation ac-

tualmente recae de forma individual en el
profesorado, con intentos muy loables por
parte del ICE. En un estudio realizado con
179 profesores de la Universidad de Sevilla, el
65% de los encuestados opinaba que es
el departamento el que debfa asumir la res¬
ponsabilidad de la formacion del profesora¬
do; sin embargo, esta demanda contrasta
con el hecho de que mas del 93% de los
profesores encuestados indicard que sus de-
partamentos no organizan cursos de forma¬
cion. La formacion esta en nuestras manos.
— La formacion inicial no va a preparar al

profesor para todas las situaciones con que
se va a encontrar a Io largo de su vida profe¬
sional, pero al menos debe garantizar una si¬
tuation de partida suficientemente potente
como para afrontar la complejidad de las si¬
tuaciones de ensenanza-aprendizaje con un
mlnimo de garantias didacticas y de calidad.
— Si queremos que se incremente la mo-

tivacion por parte del profesorado respecto
a su actividad docente, se debe producir
una igualdad en el reconocimiento de meri-
tos entre docencia e investigation por parte

de la administration en la carrera universi¬
taria.

En la actualidad se percibe que esta situa¬
tion esta empezando a cambiar, ya que se
constata una mayor conciencia sobre la im¬
portancia de la docencia. Los motivos son:

-por un lado, el actual proceso de eva¬
luation de la calidad universitaria que se
esta aplicando en muchas universidades
espanolas y que dedican un apartado
importante a aspectos relacionados con
la calidad docente de los centres.
- por otro lado, la presidn que ejerce
la sociedad a la universidad ptiblica a la
que pide responsabilidad sobre la cali¬
dad de la formacion de los alumnos y su
preparation para el mercado de trabajo,
Io cual esta directamente relacionado
con la buena calidad del profesorado, a
su vez relacionado con su formacion
cientifica y docente.

— Finalmente, resaltamos la importancia
de la realization de jornadas o encuentros
sobre esta materia que permitan una puesta
en comun de las experiencias vividas por los
profesores del Area de Fisioterapia de las dis-
tintas Escuelas Universitarias espanolas, faci-
litando el debate y la discusion en el seno
universitario.
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